2019.12.03 - Sessdo de encerramento da Conferéncia Financiamento dos Media, organizada
pelo Sindicato dos Jornalistas

O que vos quero dizer, alids na sequéncia de intervengdes nos ultimos anos, é muito simples e
direto.

Primeiro. Ou a nossa Comunicacdo Social se entra em crise ou ndo se encontra. Eu penso que
se encontra em crise econdmica e financeira, e por isso, institucional, substancial de
capacidade de inovacgao, de valorizagdo pessoal, jornalistica, social e civica.

Quem pensar o contrario terd de demonstrar que os nimeros dos ultimos exercicios sdo bons,
representam a recuperacdo da crise financeira, que todos vivemos até ha escassos anos, que
as receitas publicitdrias voltaram aos niveis anteriores a crise, que ha condi¢cbes sustentadas de
investimento, de pagamento de dividas acumuladas e de planeamento a médio e longo prazo.

N3do encontrei, ainda, ninguém que mo demonstrasse de modo incontroverso e convincente.

Segundo. A crise ndo é igual aquela de que se fala noutros paises europeus. Apesar de
semelhancas, num ponto ou noutro, e até conexdes especificas, é diversa, estd a ser mais
rapida e mais sensivel até pela menor massa critica da nossa economia nomeadamente no
plano mediatico.

Quem entender o contrario que explique as similitudes e aponte pistas de solugdo que nao
atendam a especificidade do caso portugués.

N3o encontrei ainda ninguém que mas revelasse de modo persuasivo.

Terceiro. A crise de que falamos tem uma tem uma abrangéncia muito vasta, vai da imprensa
local e regional a imprensa nacional, a radio e a televisao, e deixa de fora muito poucos grupos
ou subsectores, que de resto sé na aparéncia se encontram mesmo fora dela.

Tenho encontrado escassos casos de quem me diz que estd imune a crise e até a considera
mais uma bolha psicoldgica do que verdadeira realidade.

S3do esses casos muito particulares a falarem neles préprios. Uns porque tém financiamento
assegurado apesar de perdas ainda existentes. Outros porque esperam alavancar associacoes
financeiras fortes para a formacdo de polos mais concentrados que dessa forma pensam que
irdo resistir melhor aos desafios dos proximos anos.

Respeitando, embora, esse otimismo empresarial e compreendendo que pode decorrer ou de
apostas doutrindrias de longo prazo ou de tentativas de rearrumacao no imediato de grandes
medias, alguns dos quais com problemas financeiros, esta por provar que essas apostas podem
alterar o panorama global, nomeadamente na imprensa nao digital e mesmo no audiovisual.

Francamente ndo consigo subscrever o otimismo de alguns minoritarios.

Quarto. A entrada de muita imprensa no digital foi tardia e hesitou entre a gratuitidade e o
pagamento. E o crescimento mesmo se evidente ndo tem compensado, pelo menos até agora,
as perdas no papel se feita a comparacao com 5, 10 ou 20 anos atras. Ha aqui um campo de
evolucdo, mas de receitas ainda diminutas no imediato para os objetivos pretendidos.

As excec¢Oes pontuais tendem a confirmar a regra.

Quinto. Quanto a radio e até quanto a televisdo, o salto no digital, ainda que muito mais
evidente do que na generalidade da imprensa, padece de um constrangimento maior: a
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publicidade esta longe de atingir as metas indispensaveis para que se posa dizer que equilibra
duradouramente a situagdo das empresas.

Sexto. As plataformas digitais de ambito multinacional vdo ampliando a sua area de influéncia
e ocupando espaco de conteldos de origem vdria sendo muito evidente que os poderes
politicos nacionais aguardam posicdo conjunta europeia para se comprometerem com
medidas concretas de qualquer espécie. Ademais se as plataformas mostrarem vontade ou
avangarem mesmo com projetos de investimento nesses paises sedutores para esbater
protestos ou predisposi¢cGes mais incisivas.

Ora a passividade verificada é preocupante e tende a ser auto perpetuada adiando regulacdes,
aplicagcdo de normativos ou imposicdo de justa remuneracdo de produtos de origem que ndo
das proprias plataformas.

Sétimo. A explicacdo da crise para aqueles que pensam como eu que ela existe sdo na sua
maioria esmagadora variadas., a explicacdo é variada e provavelmente com bons fundamentos.
A incapacidade de certas empresas no seu ajustamento a acelerada mudanca tecnolégica; a
crise de 2009 a 2014 e a saida lenta e sem recuperacdo de receitas; a morte ou a crise de
grupos empresariais portugueses que iam viabilizando projetos empresariais no curto prazo
embora sobretudo por motivacdes préprias; a profunda alteracdo no sistema bancario, em
muitos casos esteio tradicional mesmo se complexo nas suas consequéncias, de financiamento
da comunicagdo social; a convicgdo errada de que grupos externos poderiam vir preencher
vazios nacionais; estratégias do setor muito lentas a reagir ou sem meios de atuacdo para essa
reacdo; a anciania e quebra de qualidade, de conteudos e métodos de comunicacdo; falta de
percecdo do alcance de novos media originarios e visceralmente digitais que podem abrir para
perspetivas pontuais a prazo, mas ndo tém ainda peso suficiente no panorama global.

Para sermos justos teremos de admitir de todos estes fatores um pesou mais do que todos os
outros: a crise profunda vivida durante anos na economia portuguesa. Crise essa vivida em
cima de debilidades estruturais antigas o que originou efeitos cumulativos sem comparacao
com outras sociedades e com outros meios medidticos vizinhos ou préximos.

Oitavo. Perante este panorama ou se pensa que vale a pena considerar grave a situagdo para a
vivéncia democratica ou se entende que ela constitui apenas uma fase negativa, é certo, mas
transitdria, inevitavel de uma perspetiva de substituicdo de um sistema caduco por outro que
ha-de surgir por forca do exercicio da liberdade e da concorréncia.

Os que minimizam a crise ou sdo os que menos sofrem com ela ou aqueles que mais meios
tém para a superar ou ainda terceiros que defendem uma rutura sistémica a seu ver cheia de
virtualidades para a prdpria situacdo politica em Portugal.

Eu percebo a posicdo destes Ultimos, mas ndo a posso sufragar porque precisamente a minha
missdo como Presidente da Republica é evitar essas ruturas democraticas.

Mas ja tenho dificuldade em acompanhar o otimismo dos que sobreavaliam os seus recursos
ou olham para sua forga relativa de uma ética de muito curto prazo. Prefiro pois ser realista e
ndo minimizar o que ndo é minimizavel, nem ignorar o efeito que a crise esta a ter, ja, e pode
vir a ter ainda mais na degradacao do estatuto social e deontoldgico dos jornalistas, no nivel
do jornalismo, e portanto, na qualidade da democracia.

Nono. Dentro daqueles que acreditam ser mesmo grave a crise existente, um cada vez maior
numero ja percebeu que ou a sociedade civil age ou os poderes publicos ndo sentirdo a
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preméncia em agir, porque é eterna a invocag¢do de limites orcamentais, limites esses mais
evidentes para dominios sociais sensiveis para o comum dos cidad3dos da saude a seguranca,
do combate a pobreza e as desigualdades a educacdo. E o estado da comunicacdo social pode
sempre ser apresentado como ndo prioritdrio para a maioria dos portugueses.

Se a isto se juntar o temor, alias legitimo, de suspeicdo de cerceamento da liberdade de
imprensa ou, pura e simplesmente, a falta de uma estratégia minimamente pensada de
atuacdo por parte dos poderes publicos apesar do debate ja ir em mais dois anos consecutivos,
teremos uma realidade que permite sempre oferecer bons argumentos para ndo atuacdo dos
poderes publicos.

Tudo o que a sociedade civil possa, portanto, lancar, animar, suscitar, desde a reorganizagao
de grupos de media, com ou sem estrutura fundacional, a mobilizacdo de mecenato para
assinaturas ou estimulos e apoios a comunicacao social e, desde logo, a leitura, passando por
acdo civica com incidéncia no sistema tributario ou solidariedades transversais em campanhas
publicas, é bem-vindo, chegando mesmo a imaginacdo geradora ou apoiante de novos
modelos de comunicagdo social digital, a merecer compromisso estdvel de apoio por parte de
fundagbes de referéncia na nossa sociedade.

Décimo. E devem poderes publicos fazer o que se faz em subsidiacdo incentivo genérico, mas
amplo e diversificado, como na Suécia, na Bélgica, na Noruega, na Dinamarca e na Austria, ou
menos amplo e diversificado, em Espanha, na Grécia e varios Estados da Europa de Leste, ou
na supressdo ou reducdo de IVA, na Suécia, na Noruega, na Dinamarca, na Bélgica, na Franga,
no Reino Unido, ou na reducdo de custos de servicos postais, na Bélgica, na Dinamarca, na
Franca ou na Grécia, ou olhando a assimetrias territoriais na maioria dos Estados nérdicos ou
atendendo a oferta Online, na Suécia e na Franca ou atendendo a situacdo de estruturas
publicas fornecedoras de servicos medidticos em diversos paises europeus, ou acoplando-se a
planos de literacia em geral em geracgGes diversas em paises europeus ou ndo europeus como

o Canada?

Ou pelo contrdrio, devem os poderes publicos escudar-se atrds de motivos de boa consciéncia
ou meras justificacGes financeiras, para ndo ensaiarem sequer algumas medidas, ainda que
orcamentalmente circunscritas, para fazer face a crise vivida?

Sabem qual é a posicdo do Presidente da Republica, que muito agradece ao Sindicato dos
Jornalistas esta iniciativa que superou largamente o seu apelo e patrocinio: é tempo de
acordar para uma responsabilidade dos poderes publicos, que mais ndo seja, em 2020 de
modo inicial, experimental, tentativo, a espera da estratégia que nao existe e de uma visdo de
conjunto para os anos seguintes.

E muito comodo para os que olham sé para os seus interesses aparentes e imediatos fazerem
de conta de que n3o ha crise. E muito cémodo para os que encaram como natural e até salutar
a crise a espera de ruturas que permitam construir o Pais novo.

E muito cdémodo para os que tém recursos orcamentais contados e sabem que esta crise nio
vale, em termos publicos, o que valem outros apertos sociais, encararem as pretensodes de
intervengdo publica como um devaneio intelectual uma luta corporativa, uma autojustificacdo
serddia do setor para erros cometidos no passado, mais ou menos recente.

Todas estas atitudes sdo muito cémodas.
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Mas, a inércia, nem por isso deixara de cair em cima daqueles que pensam que escapam a
crise e aos seus efeitos de toda a ordem. N3o escaparao.

Com tais inércias comegam ou agravam-se 0s processos mais criticos de enfraquecimento dos
sistemas politicos, sociais e econémicos e de debilitacdo das democracias. E ai muitos dos que
pensam que escapam aos efeitos da crise ndo escaparao.

Noés, os que nos preocupamos com esta crise, ndo cometeremos tais erros.

O Presidente da Republica ndo cometera o erro de se calar, de fingir que ndo ha crise, de
aderir a inércia, de tomar como natural a omissdo de sociedade civil e dos poderes publicos.
Antes continuard a suscitar o tema, sempre e a apoiar todas, mas mesmo todas as vias
complementares da sua superacdo. As que vierem da sociedade civil e as que vierem dos
poderes publicos.

Com isso podem contar todos os presentes e, 0 que é muito mais importante, podem contar
todos os portugueses!
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